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SCHLICHTEN 
STATT 

RICHTEN 

Teilnahmebescheinigung 

-i  ~z  yr"  -~ U d-7Q9 ~ ~) 0 £  4z-, 

hat am 06.05.2017 in Rendsburg an dem Seminar 

Nachbarrecht, Formulierung eines rechtssicheren Vergleichs 

der Bezirksvereinigung Kiel 

teilgenommen. 

Die Zahlung der Seminargebühr in Höhe von 25,00 € wird bescheinigt. 

- 

	

Katrin Preuß, RiAG 
	

HakanYitmaz 

	

(Schulungsleiterin) 
	

(Organisator) 

Kiel, 06. Mai 2017 

Bund Deutscher  

	

(JiI 	Schiedsmänner und Schiedsfrauen e. V. 
SCHUCHTEN 

STATT 

	

RICHTEN 	Bezirksvereinigung Kiel 



SCHLICHTEN 
STATT 

RICHTEN 

Teilnahmebescheinigung 

Herr Andreas Noske 

hat am 25.2.2017 in Westerrönfeld an einem 

Fortbildungsseminar "Formularschulung" 
der Bezirksvereinigung Kiel 

teilgenommen. 

Die Zahlung der Seminargebühr in Höhe von 25,00 € wird bescheinigt. 

Bodo ArIt ].Vorsitzender BezVgg Kiel 
	

Volker Barkrnann Stellv. Vorsitzenaer ßezVgg Kiel 

(Schulungsleiter) 
	

(Organisator) 

Westerrönfeld. 25Februar 2017 

Bund Deutscher 	 IM»> Schiedsmänner und Schiedsfrauen e. V. -BDS- 
sc*ucHml 1 

\ STAll 	 Bezirksvereinigung Kiel MCWMN 



Zertifikat 

Andreas Noske 

hat in der Zeit vom 22.03.2015 bis 15.02.2017 

in der Kooperation mit der 

Studiengemeinschaft Darmstadt GmbH 

den bundeseinheitlichen IHK-Zertifikatslehrgang 

Projektleiter/-in (IHK) 

absolviert und mit Erfolg ein Projekt erarbeitet und präsentiert. 

Der Lehrgang umfasste die auf der Rückseite aufgeführten Inhalte. 

Lehrgangsdauer: 480 Lerneinheiten 

Darmstadt, 15. Februar 2017 

Industrie- und Handelskammer 
Darmstadt 

Anna Schumacher 

Darmstadt 
_____ 	 Rhein Main Neckar 

Studiengemeinschaft 
Darmstadt 	('\\ 

Dr. JkelrHUeddrezrich 



Zertifikatslehrgang: Projektleiter/-in (IHK) 

Modul 1: Basiswissen Projektmanagement 
	

100 

Grundlagen Projektmanagement 
Grundlagen Prozessmanagement 
Recht für Projektmanager 
Führungsaspekte des Projektmanagements 

Modul 2: Methoden und Instrumente zur Planung und Steuerung 
	

100 
von Projekten 

Projektplanung und -steuerung 
Projektfinanzierung und -controlling 
Krisen- und Risikomanagement in Projekten 
Softwareeinsatz im Projektmanagement 

Modul 3: Rüstzeuge des Projektmanagers 
	

180 

Grundlagen Führung 
Motivation und Kommunikation 
Mitarbeiterentwicklung 
Führungsinstrumente 
Konfliktlösung 
Problemlösung und Entscheidungsfindung 
Moderation und Präsentation 
Zeitmanagement und Selbstorganisation 

Modul 4: Praxiswissen Projektmanagement (Projektarten) 
	

100 

4 Fallstudien zu Führungsaspekten des Projektmanagements 
4 Fallstudien zu Informations- und lT-Projekten 
4 Fallstudien zu Outsourcing 
4 Fallstudien zu F+E-Projekten 
4 Fallstudien zu Organisationsprojekten 

Lerneinheiten insgesamt 	 480 



Certifieate 

Andreas Noske 

has attended the nationaily standardized CCI Certificate Course 

Project Manager IHK (CCI) 
in co-operation with the 

Studiengemeinschaft Darmstadt GmbH 

from 22.03.2015 to 15.02.2017 

and worked out and presented a project successfully. 

The course comprised the contents listed overleaf. 

Course volume: 480 units 

Darmstadt, 15th  February 2017 

Studiengemeinschaft 
Darmstadt 

Industrie- und Handelskammer 
(Chamber of Commerce and lndustry) 
Darmstadt 

ffl~MOW-Uut M, 
Anna Schumacher 

Darmstadt 
_____ 	 Rhein Main Neckar 

Dr. Volker  Hedderich 



Certificate Course: Project Manager CCI 

Module 1: Basic Knowledge Project Management 	 100 

Basics Project Management 
Basics Process Management 
Law for Project Managers 
Leadership Aspects of Project Management 

Module 2: Methods and Instruments for Planning and Control 	100 
of Projects 

Project Planning and Control 
Project Financing and Controlling 
Crisis and Risk Management in Projects 
Software Use in Project Management 

Module 3: Requisite Know-How ofthe Project Manager 	 180 

Basics Leadership 
Motivation and Communication 
Promotion of Employees 
Leadership Tools 
Confiict Solutions 
Problem Solving and Decision Making 
Moderation and Presentation 
Time Management and SeIf-Organisation 

Module 4: Practical Know-How Project Management (Project 	100 
Types) 

4 Case Studies on Leadership Aspects of Project 
Management 
4 Oase Studies on Information and IT-Projects 
4 Oase Studies on Outsourcing 
4 Case Studies on R+D Projects 
4 Gase Studies on Organisationa! Projects 

Learning Units Total 	 480 



p 

ABSCHLUSSZEUGNIS 09d.  
''ienge 

Andreas Noske 

geboren am 24.11.1971 
Studien-Nummer 755375 

Herr Andreas Noske hat an dem Fernlehrgang zur Vorbereitung auf den 
IHK-Zertifikatstest 

ZUGEIASSN 

Projektmanagement mit Zertifikat Projektleiter IHK 

- Fernlehrgang zugelassen von der Staatlichen 
Zentralstelle für Fernunterricht - 

vom 22.03.2015 bis 28.01.2017 mit Erfolg teilgenommen und die 
Arbeiten zu folgenden Fachgebieten eingereicht: 

Grundlagen Projektmanagement und Prozessmanagement - Recht für 
Projektmanager - Führungsaspekte des Projektmanagements 

Projektplanung und -führung - Projektcontrolling und -finanzierung - 
Risiko- und Krisenmanagement in Projekten — Softwareeinsatz im 
Projektmanagement 

Grundlagen der Führung - Führung und Kommunikation — 
Mitarbeiterentwicklung - Führungstechniken und Führungsinstrumente - 
Organisationsentwicklung - Konfliktlösung - Moderation und 
Präsentation - Problemlösung und Entscheidungsfindung - 
Zeitmanagement und Selbstorganisation - Präsentation und optische 
Rhetorik 

Fallstudien: Informationstechnologie-Projekte - Organisationsprojekte - 
Outsourcing - FM-Projekte - Führungsaspekte im Projektmanagement 

Die erzielten Leistungen wurden mit der 

Gesamtnote 	 sehr gut 	 bewertet. 

Darmstadt, den 31. Januar 2017 

Geschäftsführerin 	 Pädagogischer Direktor 

D 1 S T A N C 

LEARrJIN6 
o, 
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